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1.) GENEL BILGILER

1.1.) Raporun D6nemi

01.01.2025 - 31.03.2025

1.2.) Sirket Hakkinda Bilgi

Ticari Unvani : ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 736645

Genel Merkez Adresi : Asik Veysel Mah. SUleyman Demirel Cad. Qubba Concept No:10 Esenyurt / istanbul
Tel: 0212 444 93 84

Fax: 0212 672 81 85

Kurumsal Web Sitesi: www.etilermarmaris.com.tr

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-TL sermaye ve
"Etiler inci BUfe Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile Istanbul Ticaret Siciline
tescil edilmistir. Ayni yil, 2004 yiinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris" markasini satin almis ve bUfecilik
faaliyetlerine baslamistir.

16.07.2012 tarininde halka arz calismalarini tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oranindaki 2.500.000-TL
nominal payi BIAS-Gelisen isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baglamistr.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degdismistir.

Sirketimiz 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karari ile cikarimis sermayesinin, 27.647.630 TL'lik %223,82 artis ile
12.352.370 TL den tamami nakden (bedelli) karsianmak suretiyle 40.000.000 TL ye cikarimasina iliskin
basvurumuz, SPK, 20.08.2020 tarih ve 52/1034 sayil yazisi ile onaylanmis, Sirket Esas Sézlesmesi 03.12.2020
tarin ve 10216 sayil TISG de yayinlanmistir.

24 Mayis 2021 tarihinde, ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET AS.'ne ait A grubu
1.656.362,30 TL nominal degerli pay, B grubu 8.875.430,20 TL nominal degerli pay Mehmet Hilmi Soylu
tarafindan, A grubu 853.277,55 TL nominal degerli pay, B grubu 4.572.191,31 TL nominal degerli pay izzettin
Kaplan tarafindan, satin alinmistir.

06.07.2023 tarihinde, ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. Ydnetim Kurulu Baskani
Mehmet Hilmi Soylu sahip oldugu A grubu 1.656.362,3 TL nominal degerli paylarinin tamamini ve B grubu
8.875.430,2 TL nominal degerli paylanndan 8.075.430,2 TL nominal degerli paylarini; ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. Y&netim Kurulu Baskan Vekili izzettin Kaplan'a devretmistir.

Sirket, 10.07.2024 tarihinde, 40.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini, famami ic kaynaklardan karsilanmak
Uzere, toplam 80.000.000 TL (%200) bedelsiz artirarak 120.000.000 TL'ye cikarimasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunmustur. S6z konusu bagsvuru, SPK'nin 12.12.2024 tarih ve 63/1871
sayill toplantisinda degerlendirilmis ve talebin olumlu karslanmasina karar verilmistir. ligili karar, 16.12.2024
tarihli ve E-29833736-105.01.01.01-64588 sayili Ust yaziyla tarafimiza iletilmis olup 20.12.2024 tarininde hak
kullanim islemleri gerceklestiriimistir ve % 200 Bedelsiz Sermaye arttinmi streci tamamlanmugstir.
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Sirketimizin 31.03.2025 tarinindeki Ortaklik Yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Ticaret Unvani / Adi - Soyadi | Nominal Deger (TL) | Sermayedeki Payi (%) Oy Ha(l;l(<; LT
IZZETTIN KAPLAN 45.471.784,04 37,89 37,89
DIGER 74.528.216,93 62,11 62,11
TOPLAM 120.000.000,00 100 100

17.02.2022 tarihli Sirket Yonetim Kurulu kararn alinarak; Sirketimizin bagimsiz denetimden gecmis
son 2 yillik finansal tablolarnda dénem kari; 2020 yilinda 8.667.993 TL, 2021 yiinda 14.696.191 TL olarak
gerceklesmis olmasi, yine bagimsiz denetimden gecmis 2021 yili finansal fablolannda ézsermaye/sermaye
orani 1.25'den biyUk olmasi nedeniyle 24/03/2016 tarihindeki Borsa istanbul Yénetim Kurulu Kararn' ndaki
Gozaltl Pazan' na alinmasi nedenlerinin ortadan kalkhigi tespit edilmistir. Sirketimizin ETILR kodu ile Borsa
istanbul Yakin izZleme Pazan' nda islem géren paylarinin, bir Ust pazara gecis icin gerekli olan BIST Kotasyon
Yénergesi sartlanni sadladidi tespit edilmis olup, BIST Alt Pazar'a gecis icin Borsa Istanbul AS.' ye ayni gin
basvuru yapilimis ve Sirketimizin Yakin izleme Pazar'nda islem géren paylar, Borsa istanbul A.S. Kotasyon
Yoénergesi'nin 36. Maddesi kapsaminda, 30.03.2022 tarih ve E-18454353-100.06-7710 sayil karan ile
31/03/2022 tarihinden itibaren Alt Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

17.06.2022 tarihinde Borsa istanbul AS.; E-18454353-100.04.02-9490 sayill yazsi, Kotasyon
Yonergesi'nin 33. Maddesine istinaden; ETILR koduyla 01.07.2022 tarihinden itibaren Ana Pazar'da islem
gbérmeye baslamistr.

Ana Pazar'da islem gdrmekte olan Sirketfin, 13.12.2024 tarihinde yaymlanan E-18454353-
100.04.02-31255 sayil duyuruya istinaden, Borsa istanbul tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Borsa istanbul Kotasyon Yénergesi'nde belilenen halka aciklik orani, piyasa degeri ve islem hacmi gibi
kriterlere dayall olarak aldidr; Yidiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda islem Géren Paylann Yeniden
Belilenmesi konulu kararina bagh olarak, paylann pazarlar arasi dagihmina iliskin yapillan dénemsel
degerlendirme calsmasi gergcevesinde, 02/01/2025 tarininden itibaren paylarinin Alt Pazar'da islem
gbérmeye baslayacagdi uygun goérilmustir.

Alt Pazar'da islem gérmekte olan Sirketin, 14.03.2025 tarihinde yayimlanan E-18454353-100.04.02-
34205 sayill duyuruya istinaden, Borsa istanbul tarafindan yapilan dederlendirmeler sonucunda, Borsa
istanbul Kotasyon Yénergesi'nde belirlenen halka aciklik orani, piyasa dederi ve islem hacmi gibi kriterlere
dayall olarak Pay Piyasasi Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda islem Géren Paylann Belilenmesi
Hakkinda Duyuru konulu kararina bagl olarak, paylarin pazarlar arasi dagiimina iliskin yapilan dénemsel
degerlendirme ¢alismasi ¢cercevesinde, 02/04/2025 tarihinden itibaren paylarinin Ana Pazar’da islem
gbérmeye baslayacagdi uygun goérilmustir.

Subelerimiz:

- Franchise Sube Modeli: Bir Urin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve sinrlamalar
dahilinde biri veya bir firmaya bu haklar vermesiyle dogan is iliskilerinin bGtonGdur.



- Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin TUrkiye icinde Bolgesel olarak (Marmara, Trakya vb)
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek
anlami tasimaktadir.

- Yurt Disi Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin yabanci bir Ulkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek anlami tasimaktadir.

14.03.2024 tarihinde yapilan KAP aciklamasi ile mevcut Master Franchise ve Yurt Disi Master Franchise
sOzlesmelerimiz feshedilmis olup ilgili Franchise Sube modelleri su asamada kullaniimamaktadir.

- Operasyonel sube modeli: Bir markanin merkezi olarak kar gitme amaci ile, reklam, egitim, Orin ve
sistem gelistirme adina ticari olarak isletiimekte olan subesidir.

Sirketimizin 31.03.2025 tarihi itibariyle, 45 adet franchise subesi, 3 adet operasyonel subesi, 3 adet

s6zlesmesi imzalanmis yeni acilacak franchise subesi, 1 adet aktif Yurt Disi Franchise subesi ( China ), 1
adet Yurt Disi Master Franchise Sézlesmesi (London), 1 adet imalat Uretim (Arge Mutfadi), 1 adet Merkezi
Tedarik Deposu bulunmaktadir.

1.3.) Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayitl Sermaye Tavani; 500.000.000 TL

Not: Kayitl sermaye tavaninin 500.000.000 TL'ye yUkselfilmesi,
17.07.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul' da kabul edilmis olup, 30.07.2024 tarihinde tescil edilmistir.
Odenmis Sermayesi; 120.000.000 TL

ARTIRILAN  SERMAYE | ARTIRILAN SERMAYE | ARTIRILAN SERMAYE ULASILAN SERMAYE
YIL (BEDELLI) TUTARI / % (BEDELSIZ) TUTARI / % | (DIGER) TUTARI/ % | TUTARI (ODENMI$ SERMAYE)

2010 s s = 500.000 TL
2011 s s 4.500.000 TL 5.000.000 TL

HALKA ARZ
2012 s s YOLUYLA / 2.500.000 7.500.000 TL

L
/ (%33)
BEDELSIZ SERMAYE
2013 s ARTIRIMI / 4.125.000TL = 11.625.000 TL
/(%55)
TAHSISLI SERMAYE

2018 s s ARTIRIMI / 12.352.370 TL

727.370 TL

BEDELLI SERMAYE
2020 | ARTIRIMI / 27.647.630 - - 40.000.000 TL
TL / (%223,82)

BEDELSIZ SERMAYE
2024 - ARTIRIMI / . 120.000.000 TL
80.000.000TL /(% 200)




31.03.2025 tarihi itibariyle Ortaklik Yapisi

ORTAK ADI PAY GRUBU SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
. . A 7.528.919 6,27
IZZETTIN KAPLAN
B 37.942.865,07 31,62
DIGER B 74.528.215,93 62,11
TOPLAM A-B 120.000.000,00 100
Sirket'in bagl ortakliginin detayr asagidaki gibidir:
Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliye Konusu | Kurulus ve Faaliyet Yeri istirak Orani iliskisinin Niteligi
DUDU BUFE
ISLETME GIDA SAN. Hazrr Yiyecek TUrkiye % 100 Baglh Ortaklik
VE TIiC. LTD. STi.
ETILER GENERAL
TRADING LLC Genel Ticaret B.A.E. % 100 Bagl Ortaklik

Sirket'in bagl ortakligr Dudu BUfe'nin faaliyet konusu yurt icinde ve yurt disinda restaurant, lokanta, bufe,
bar, kafeterya gibi yerleri isletmek ve ana sézlesmesinde yazili olan diger isleri yUrUtmektir.

Sirket'in eski ticaret Unvani SUkrG Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni Gnvani Dudu Bufe
isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket'in merkez adresi, Asik Veysel Mah.
SUleyman Demirel Cad. Qubba Concept No: 10 Esenyurt / istanbul olarak kayithidir.

Bagl ortakligimiz Etfiler General Trading LLC, genel ticaret maksadiyla devralinmis olup, Birlesik ArapEmirlikleri'
n de Dubai adresinde kuruludur. Kurulus asamasinda kolaylik saglayacak olmasi nedeniyle Sirket; baslangicta
Sayin izzettin Kaplan' in sahsi adina kurulmustur. 19 Subat 2025 tarihinde BAE kanunlanna uygun bir sekilde
izzettin Kaplan tarafindan  Ana  Sirketimiz Efiler Gida' ya pay devri yapilarak Bagh Ortakhidimiza
donUstorGimustUr. Boylece yurtdisi bagh ortakigimizin Sirketimize, vergi avantaijlan, uluslararasi ficaret kolayligi
ve ¢ok uluslu is yapisi gibi firsatlar sunarak katki saglamasi beklenmektedir. Efiler General Trading L.L.C yurt
disinda is yapan her t0rlo mal alimi, mal satimi, ihracat, ithalat ve genel ticaret yapmaktadir.

1.4.) imtiyazh Paylara ve Paylanin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmemizin pay gruplarn ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitiamalara iliskin hUkGmler
"Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikll 6. maddesinde dUzenlenmistir. Buna gére, Sirketimiz hisse senetleri (A)
ve (B) grubu olarak ikiye ayrimaktadir.

Sirket'in sermaye futan 120.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymefinde 120.000.000 adet hisseye
ayrilmistir. Hisse senetlerinin 7.528.919 adedi (A) Grubu nama yazil, 112.471.081 adedi (B) Grubu hamiline
yazihdir. A Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz mevcut olup, (B) grubu paylarnn
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Bunun disinda bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
UcU (A) grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan, diger Uc¢U ise (B) grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan secilir. Yapllacak sermaye artinmlarinda A grubu pay karsiiginda A grubu



yeni pay ve B grubu pay karsiiginda B grubu yeni pay inrac edilir. Sermaye artirminda richan haklarinin
kisitlanmasi durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazil paylar ihrag edilir.

1.5.) Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Sirketimiz bUunyesinde 31.03.2025 tarihi itibari ile 66 personel gérev yapmaktadir.

1.6.) Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket yonetim kurulu Uyeleri Sirketi temsil ve ilzama yeftkilidir.

31.03.2025 faaliyet dénemi icerisinde, 10.05.2023 Olagan Genel Kurul Karar ile SPK'nun 1I-17.1 nolu
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve Sirket esas sézlesmemiz kapsaminda, 2 adet yeni Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi secilerek atanmis olup, 24.05.2023 tarihli 10837 sayil TISG’de yayinlanmistr.

Sirket Yoénetim Kurulu, alti (6) kisi olarak faaliyetlerini surdGrmektedir.

31.03.2025 tarihindeki Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki tabloda gdsterimektedir.

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
1ZZETTIN KAPLAN Y&netim Kurulu Baskani (icraci) 17.07.2027
SEYHAN ERIPEK Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icraci) 17.07.2027

TUNAHAN COBAN Yénetim Kurulu Oyesi (icract Olmayan) 17.07.2027
ZEHRA KARADAYI Yoénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 17.07.2027
MEHMET FADIL SEZGIN Yénetim Kurulu Bagmsiz Uyesi 17.07.2027
CANSIN CINAR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 17.07.2027

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi llhan KUCUK' On 09.01.2025 tarihinde Sirketimizdeki bUtin
gérevlerinden istifasi nedeniyle yerine; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi kriterlerine uygun bulunan Cansin
CINAR, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak 17.07.2027 tarihine kadar gérev stresini tamamlamak Uzere
atanmis olup, yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Ayrica, istifa nedeniyle
bosalan Kurumsal Yénetim Komite Baskanhidi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyeligine de Cansin CINAR atanmistir. Yénetim Kurulu Uyeligi 16.01.2025 tarihinde istanbul
Ticaret Odasi na tescil edilmis olup 17.01.2025 tarihli ve 11252 sayill TISG’ de ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu; 31.03.2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu 6 kez toplanmis ve toplantilara katilim
orani % 94 olup, kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmigtir.

24.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, SPK’'nun 1I-17.1 nolu Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum
kapsaminda, Yonetim Kurulu bUnyesinde; Denefimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Uzere komiteler olusturulmustur. Komitelerin calisma usul ve esaslari
Sirket'imizin internet sitesinde yayinlanmistir.



31.03.2025 tarihindeki komite ve komite Uye bilgilerimiz asagida belirtilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU RiSKIN ERKEN KURUMSAL YONETIM
KOMITE SAPTANMASI KOMITESI KOMITESI
Mehmet Fadil Sezgin (Baskan) Mehmet Fadil Sezgin (Baskan) Cansin Cinar (Baskan)
Cansin Cinar (Uye) Cansin Cinar (Uye) Mehmet Fadil Sezgin (Uye)
- - Cihan Sahin (Uye)

YONETIM KURULU BUNYESINDE KOMITELERIN GERCEKLESTIRDIGI
OLUSTURULAN KOMITELER TOPLANTI SAYISI (31.03.2025)
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE 2
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI 2
KURUMSAL YONETIM KOMITESI 2

Yatinmel iligkileri B&IUmi

*Yatinmci lliskileri B&IUm Yéneticisi: Cihan Sahin
yatirimciiliskileri@etilermarmaris.com.ir

Sahip Oldugu Lisanslar: SPF DUzey 3 Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

*Yatinmci lliskileri B&IOm Gérevlisi: Neslihan Ozdemir
neslihan.ozdemir@etilermarmaris.com.ir

Birimin baslica goérevleri;

*Sirket ile ilgil kamuya aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin
sirkeft ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her t0rll hususu gdzetmek ve
izlemektir.

1.7.) Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaphd islemler ile Rekabet Yasadi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

17.07.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2024 yili
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 1I-17.1. nolu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6. maddesi ve Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir.

31.03.2025 tarihiitibariyle, Yénetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri Sirketimizle kendisi veya baskasi adina
islem yapmamistir.



| 2.) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyeleriyle, Genel MUdUr, Genel Koordinatér, Genel
MUdUr Yardimcilan gibi Ust yoneticilere cari dénemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar 1.886.909 TL'dir. (31.12.2024: 5.060.122 TL Ucret ve benzeri menfaat)

| 3.) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin imalat Uretim Mutfadinda sirketimizin operasyonel subelerine ve franchise subelerine
Oron Uretimi ve satisi yapilmaktadir. Bunun yani sira sektdre nitelikli personel kazandirabilmek ve
yeftistirebilmek adina yeni personel egitimleri verilmektedir. Markamizin GrUn kalitesinin ve sUrekliliginin
saglanabilmesi icin, mevcut Urinlerin kalite ve Uretim verimliligini arfinci calismalar ve yeni UrGn gelistirme
calismalan yapilmaktadir.

| 4.) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1.) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara lliskin Bilgiler

Sirketimizin 2021-2025 vyillar arasinda aktif franchise yurt ici sube sayisini ve merkez sube sayisini
arttirma hedefi bulunmaktadir. Sirket ydnetiminin ayni dénemde yurt disinda da subeler aciimasi yéninde
hedefi bulunmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmesi, ekonomik kosullar dahilinde, dinya genelinde
yasanan enflasyonist ortamin, azalmasina bagl olarak degiskenlik gdsterebilecektir.

14.03.2024 tarininde KAP aciklamasi da yapilan; Sirkefimizin Ankara, Konya ve Trakya icin
imzalanmis yurt ici master franchise sdzlesmeleri ile Aimanya (Dusseldorf — KéIn -Frankfurt), Dubai ve ABD
icin imzalanmis yurtdisi master franchise sézlesmelerine iliskin olarak, ilgili firmalarnn faaliyetsizliklerinden
6t0r0 master franchise sézlesmelerinin yUrirlUkte olmadidi sézlesmelerin taraflarina bildirilmistir. S&z konusu
master franchise sézlesmelerinin feshedilmesinin Sirketimiz cirosuna ve karliligina herhangi bir olumsuz etkisi
olmayacaktir.

Sirketimiz yurtici ve yurtdisinda kavrulmus fistik, kuru incir, cam fishdi ici, hurma, kavrulmus findik,
kaju, kirmizi fistik ici gibi kuruyemis cesitlerinin satisini yapmaktadir. Yurtdisinda, Kirgizistan, Polonya, Belarus,
Kazakistan, Tacikistan ve Cin‘e kavruimus Antep fistigl, incir basta olmak Uzere kuruyemis ihracat
yapmakta olup, uluslararasi pazarlarda payini artirma hedefi bulunmakta, ilerleyen dénemlerde Cekya,
Amerika Birlesik Devletleri, Portekiz ve Aimanya* ya ihracat calismalarimiz devam etmektedir.

Sirketimizin Adiyaman ili, Besni ilcesindeki kuruyemis isleme ve paketleme tesisiicin, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi'ndan 27 milyon TL lik Yatinm Tesvik Belgesi 17.02.2022 tarihinde onaylanmistir. Belge
kapsaminda firmamiza 6. Bélge destek unsurlar uygulanarak, faiz destegi, 12 Yil boyunca SGKisveren prim
destegi, sigorta prim destegi, kurumlar vergisi indirimi, yatnm kalemlerinde KDV istisnasi ve gelir vergisi
stopaj destedi hakki taninmistir. 09.04.2025 tarihinde yapilan KAP Ozel Durum Aciklamasi ile, Kamuoyunun
bilgilerine sunuldugu Uzere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidr farafindan sirketimiz adina dizenlenmis olan
"Yatinm Tesvik Belgesi' ne konu yatinmin  tamamlandigina iliskin olarak, "Yatinm Tamamlama Ekspertiz
Raporu" Bakanlk dederlendirmesine sunulmustur. ilgili raporunun incelenmesi sonucunda; Yatinmlarda
Devlet Yardimlar Hakkinda Kararn ilgili maddesi ve karara bagl uygulanmasi hUkmU geregince, s6z
konusu tesvik belgesinin yatinm tamamlama vizesi gerceklestirilmistir.



Besni Adiymana’ da bulunan Uretim tesisinde kullaniimak Uzere, Uretim kapasitesinin artinimasi ve
Urun kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla, yaklasik 70.000.000 TL tutarinda yeni makine ve ekipman yatirnmi
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, yatinm fesvik belgesine ek olarak basvurulacak olup,
onaylanmasi halinde ilgili yatinm tesvik unsurlarindan faydalanilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin 2021 yilinin son ¢ceyreginden itibaren ihracatina baslamis oldugu cerez ve kuruyemis
UrGnlerinin yurtici ve yurtdisi pazarlarda satis payini arttirmak, maliyet ve kalite avantaijiile rekabet gicinU
kendi lehine cevirmek adina cerez ve kuruyemis UrUnlerinin islenmesi ve paketlenmesiicin 1900 m2 kapal
alana sahip Adiyaman Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisinin kurulum sireci tamamlanarak, 26.04.2023
tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)'da duyuruldugu Uzere Uretim faaliyetlerine baslanmistir.

26.04.2023 tarihinde acilan Adiyaman Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisimizin resmi kapasite
raporlan stre¢ icerisinde famamlanacak olup, ilk etapta aylik 300 fon (Urin ftedarik durumuna gore
degisebimekle birlikte) Urin islenmesi planlanmaktadir. islenen Urinlerin %70 inin ihrac edilmesi
planlanmakta olup, sirketimiz aylik cirosuna yaklasik 75 milyon TL civarinda (UrUn fiyatlarina ve ekonomik
kosullara bagll degiskenlik gésterebilmekle birlikte) olumlu yénde katki saglamasi beklenmektedir.

4.2.) ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Gorijsi

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde bagimsiz dis denetime
tabidir.

SPK’'nin 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda, 24.05.2023 tarihli Yonetim
Kurulu kararyla, Yénetim Kurulu bUnyesinde, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Komitelerin calisma esaslar cercevesinde
yapilan degerlendirmeler, Yonetim Kuruluna dizenli ve yazili olarak sunulmaktadir.

4.3.) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Fadliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar ve
Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilmis bulunan davalar sirketimizin ve baglik ortakliklarinin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelik tasimamakla birlikte davalara iliskin konsolide raporlarimizda ayrilan
dava karsiliklan toplam tutan asagida tablo seklinde verilmistir.

31 Mart 2025 31 Aralk 2024
Dava Karsiliklar (TL) 7.175.981 7.898.083

4.4) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlannin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelere iligkin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak icin calismalarini
sUrdUrmektedir.

4.5.) Yil icerisinde yapilan Olagan ve Oladaniisti Genel Kurul Toplanhlannin, Tarihi, Toplanhda Alinan
Kararlar ve Buna lliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, TUrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 409. ve 410.
maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ilgili dUzenlemeleri cercevesinde, 17 Temmuz 2024
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tarihinde gerceklestiriimistir. Genel Kurul'da alinan kararlar dogrultusunda, sirketimizin faaliyetlerine iliskin
onemli konular géristlmUs ve pay sahiplerimizin onayina sunulmustur.

Genel Kurul'da alinan kararlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 422. maddesi ve SPK'nin 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi hUkimleri geregince tescil edilerek ficaret siciline kaydedilmis ve 30 Temmuz
2024 tarihinde ilan edilmistir.

4.6.) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

01.01.2025-31.03.2025 faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir bagdis yapilmamistir.

4.7.) Dénem Icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin  16.02.2024 tarihli "Esas Soézlesme Degisikligi" konulu &zel durum aciklamalarinda
belirtilen, Esas Sézlesmemizin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslkll 6. Maddesinin, kayith sermaye tavan
tutarinin  2024-2028 vyillan arasinda gecerli olacak sekilde 100.000.000 TL (YUzmilyonTUrkLirasi)'den
500.000.000 TL (BesyUzmilyonTuUrkLirasi)'ye yUkseltilmesi amaciyla tadil edilmesi ve Esas Sozlesmemize
"Yénetim Kurulunun Tahvil ve Diger Borclanma Araclarini ihrag Yetkisi' baslikl 24'0nct madde olarak yeni
bir madde eklenmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olan Esas S6zlesme Tadil metni,
T.C. Ticaret Bakanhgr tarafindan, 13.06.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00097901917 sayli yazi ile
onaylanmistir.

Esas sézlesme tadil tasarilar, 17/07/2024 tarihinde Sirket Genel MUdUrlUk adresimizde yapilan 2023
yil Olagan Genel Kurul Toplantimizda Ortaklarimizin onayina sunulmus olup oylama sonucunda kabul
edilmigfir.

Sirket, 27.05.2024 tarihinde almis oldugu “ic Kaynaklardan Sermaye Artinmi” konulu Yénetim Kurulu
Karan dogrultusunda, 10.07.2024 tarihinde 40.000.000 TL olan c¢ikanlmis sermayesini, tamami ic
kaynaklardan karsilanmak Uzere, toplam 80.000.000 TL (%200) bedelsiz arfirarak, 500.000.000 TL KAYITLI
SERMAYE TAVANI icerisinde 120.000.000 TL'ye cikarimasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
basvuruda bulunmustur.

S6z konusu basvuru, SPK'nin 12.12.2024 tarih ve 63/1871 sayill toplantisinda degerlendirilmis ve
sermaye arftinmiyla birlikte Sirket esas sézlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikl 6. maddesinin fadil
edilmesi SPK tarafindan uygun bulunarak onaylanmistir. SPK'nin ilgili karari, 16.12.2024 tarihli ve E-29833736-
105.01.01.01-64588 sayili Ust yaziyla Sirkete bildirilmistir.

20.12.2024 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde hak sahiplerine bedelsiz hisselerin
dagtimi tamamlanmistir. SPK onayll esas sdézlesme tadil tasansi, 31.12.2024 tarihinde istanbul Ticaret
Odasi'na tescil edilmis ve 02.01.2025 tarihli, 11241 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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| 5.) FINANSAL DURUM

5.1.) Finansal Duruma ve Fadlivet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,

Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2023 yilinda baslica hedefimiz tUm franchiselann altyapi sistemlerini merkezi hale getirecek
yatinmlan yapmak, bdylelikle etkin bir stok, Uretim ve sats yapisina kavusmak olmus ve bu hedeflere
ulasiimistir. Tedarik merkezden kontrol edilmekte, franchiselarnn tUm ihfiyaclan standardize edilmis bir
sekilde gideriimekte, satislar kalem kalem izlenerek pazarlama calismalarn yapilarak ve gelir fablosunda
iyilesme saglanmaktadir. 2022 yiinda Adiyaman ili Besni ilcesinde kurulumuna baslanan ve 26.04.2023
tarihinde faaliyete baslayan Kuruyemis islieme ve Paketleme Tesisi, fabrika yerleskesine ek olarak yeni bir
adim atarak, kuru-yas sebze ve meyvelerin depolanarak muhafaza edilmesi amaciyla Soguk Hava
Deposu Tesisi kurulumu adina fizibilite calismalarnini sGrdUrmektedir. Sirketimiz bUyUmesini saglam ve ihtiyatl

adimlar atarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

OZET BILANGCO 31.03.2025 31.12.2024

Ddnen Varliklar 749.515.188 469.361.854
Duran Varliklar 243.149.273 253.932.210
Toplam Varliklar 992.664.461 723.294.064
Kisa Vadeli YOkOmIGIOkler 632.871.506 346.441.654
Uzun Vadeli YOkUmMIUIUkler 50.960.260 60.568.903
Ozkaynaklar 308.832.695 316.283.507
Toplam Kaynaklar 992.664.461 723.294.064
OZET GELIR TABLOSU 31.03.2025 31.03.2024

Satislar 791.386.115 258.222.678
Brot Kar 52.990.341 22.370.328
Esas Faaliyet Kar 12.523.143 24.021.422
Net Dénem Kari / Zaran (7.287.864) (14.900.947)
Hisse Basina Kazang (0,0607) (0,3725)

5.2.) Gecmis Yillarla Karsilashrmal Olarak Sirketin Yil icindeki Sahslan, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi, Karliligi ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir Verecek

Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Likidite Oranlan 31.03.2025 31.12.2024
Cari Oran (Dénen Varlklar/Kisa Vadeli YOkOmIUIUkler) 1,18 1,35
Likide Orani (Ddnen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli YokimlUlUkler) 1,08 1,26
Finansal Yapi 31.03.2025 31.12.2024
Borc Orani (Toplam YUkUmlGlUkler/Toplam Varliklar) 0,69 0,56
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,31 0,44
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5.3.) Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinan Onlemler

Sirketimizin  15.06.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile 12.352.370 Tork Lirasi olan cikarnlmis
sermayesinin famami nakden (bedelli) karsianmak suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Turk Lirasi
artinlarak 40.000.000 Turk Lirasi'na ¢ikariimasina iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020
tarih ve 2020/51 sayili SPK BUlteninde onaylanmistir. Sermaye artinm islemleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuclandiriarak tescil ve ilan edilmis
ve cikarlmis sermayemiz 40.000.000 TL'ye yUkseltilmistir.

27.05.2024 tarihinde Y&netfim Kurulu karan alinarak Kap'ta duyurusu yapilan acgikloma asagida yer
almaktadir;

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri gindem maddesini gérismek Uzere toplandilar. Yapilan gérismeler
neticesinde 6362 sayll Sermaye Piyasasi Kanunu hUkumleri ve Sirket esas sdzlesmesinin 6. Maddesi
geregince;

a) Sirketimizin 40.000.000,-TL olan cikarnlmis sermayesinin, 100.000.000,- TL'lik kayith sermaye tavani bir
defaya mahsus olmak Uzere asilarak, %200 oraninda i¢ kaynaklardan artinlarak 120.000.000-TL'ye
cikanimasina,

b) Artinlacak 80.000.000 TL'lik sermayenin famaminin, mevcudiyeti 24.05.2024 tarih ve YMM-35105948/391-
32 sayil "DRT Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S." yeminli mali mUsavir raporu ile tespit edilen,
213 sayil Vergi Usul Kanunu uyarinca olusan Sermaye DUzeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmasina,
c) Sirket sermayesinin %200 oraninda bedelsiz olarak artinimasi nedeniyle ihrac edilecek, artinian
80.000.000 TL'lik sermayeyi temisil edilen paylarin; tGm pay sahiplerine paylan oraninda dagitiimasina,

d) Sermaye arfirminda A Grubu paylar karsiiginda 5.019.279,70 TL nominal degerli A Grubu, B Grubu
paylar karsiiginda 74.980.720,30 TL nominal degerli B Grubu paylar veriimesine,

e) Bu karar kapsaminda basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
olmak Uzere, ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularnn yapimasina ve bunun icin gerekli ttm evrakin
hazirlanmasina,

katlanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

iigili Yénetim Kurulu Karanna istinaden 10.07.2024 tarihinde Elekironik Platform Uzerinden
40.000.000-TL olan cikarlmis sermayesini, tamami ic kaynaklardan karsilanmak Uzere, toplam 80.000.000-
TL (%200) bedelsiz artirarak 120.000.000-TL ¢cikanlmasiicin SPK'ya basvuruda bulunmus olup 12.12.2024 tarih
ve 2024/56 sayli SPK bulteninde basvurumuzun KURUL tarafindan kabul edildigi yayimlanmistir. Bu
kapsamda, bedelsiz pay alma hakki kulanim tarihi 20.12.2024 olarak gerceklesmistir. Sermaye artinm
islemleri 31.03.2024 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmis olup 02.01.2025 tarih ve 11241 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak 120.000.000-TL ye yUkselfilmistir.

14 Ocak 2025 tarihinde alinan Sermayenin Guclendiriimesi hakkindaki Yonetim Kurulu Karari ile 4
Subat 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ na % 200 oraninda Bedelli Sermaye Arttinmi yapabilmek
adina yeni bir basvuru yapilmistir. Sirket, 2021'de baslathgr dénUsim sreci kapsaminda Borsa Istanbul
Yakin izleme Pazar’ndan Alt Pazar’a gecis yapmis ve Mart 2022'de kuruyemis isleme ve paketleme tesisi
yatnmina baslamistir. Adiyaman Besni'de 8.763 m? arsa Uzerinde kurulan fabrika, 26 Nisan 2023'te
faaliyete gecmis ve sirketin satislan 2021'de 29,2 milyon TL'den 2023'te 330,6 milyon TL'ye yUkselmistir.
Yatinmin etkisiyle sirketin varliklan 2021'de 62,5 milyon TL iken 30 Haziran 2024'te 487,2 milyon TL'ye ¢ikmigtir.
Ancak, kuruyemis sektdrinin yUksek isletme sermayesi gereksinimi ve artan finansal borclar nedeniyle
sirketfin nakit intiyaci artmistir. Finansal borglar 2021'de 749 bin TL iken 2024'te 142,2 milyon TL'ye yUkselmis,
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toplam finansal yOkUmlUlUkler ise 174,9 milyon TL olmustur. Bu nedenle sirket, %200 oraninda, 240 milyon
TL'lik bir nakit sermaye artinmi planlamaktadir. Bu fonun:

e 160 milyon TL'si finansal borclarn 6denmesine,
e 78,4 milyon TL'si ise isletme sermayesi ihtiyacina (hammadde, ticari borclar, Uretim giderleri)
ayrilacaktir.

SPK tarafindan ilgili basvurunun onaylanmasi halinde 120.000.000TL olan Sirketin cikarilmis
sermayesi 240.000.000TL arttinlarak 360.000.000TL ye yUkseltilecektir.

5.4.) Kar_Payr Dagihm Politikasina iliskin Bilgiler ve Ké&r Dadiimi_Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
Dagitimayan Kénn Nasil Kullanilacagina iliskin &neri

Sirketimizin ka@r dagitimi, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket kér dagitim politikasi
ve esas sOzlesmemize uygun olarak gerceklestiriimektedir. Sirketin kérina katilim konusunda esas
s6zlesmede herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

10.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantimizda Madde 6 da alinan karar
ile; Yonetim Kurulu'nun Onerisi Uzerine, TTIK ve SPK hUkUmleri cercevesinde TFRS'ye uyumlu hazirlanan
finansal tablolarmiza gére 2022 yili, 49.994.505-TL net donem kari; VUK'a gore ise, 22.681.042,83-TL net
doénem kar bulunmakta olup, 2022 yili faaliyet dénem kar ile ilgili kar dagitimi yapiimamistir.

01.01.2023 - 31.12.2023 hesap ddnemine ait finansal tablolarmizda, TUrkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar (TFRS)'na gore 13.327.828 TL net ddnem zarari ve 54.610.683 TL gecmis yillar zarari,
Vergi Usul Kanunu (VUK)'a gére ise 166.628.512,15 TL net ddénem zararn mevcuttur.

Yénetim Kurulu'nun yaphg degerlendirmeler sonucunda, gecmis yillar zararlan ve net dénem
zaran nedeniyle 2023 yilina iliskin k&r dagitimi yapiimamasina karar verilmis ve bu karar, 17.07.2024
tarihinde yapilan 2023 yil Olagan Genel Kurul Toplantis'nda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul
edilmigfir.

Ayrica, TFRS ve VUK'a gore diUzenlenmis finansal tablolanmizda yer alan gecmis yillar zararlarinin,
Sermaye DUzeltmesi Olumiu Farklarindan mahsup edilmesi islemi de Genel Kurul’'da onaylanmigstir.

6.) DIGER HUSUSLAR

09.04.2025; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizce Adiyaman Besni ilcesinde yapilan kuruyemis Uretim ve paketleme tesisi icin, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan sirketimiz adina dUzenlenmis olan "Yatinm Tesvik Belgesi" ne konu yatinmin
famamlandigina liskin olarak, "Yatinm Tamamlama Ekspertiz Raporu" Bakanlik degerlendirmesine
sunulmustur. ligili raporunun incelenmesi sonucunda; Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Kararn ilgili
maddesi ve karara bagl uygulanmasi hUkmU geregince, s6z konusu fesvik belgesinin yatinm tamamlama
vizesi gerceklestiriimistir.

05.05.2025; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz tarafindan, Besni — Adiyaman’ da bulunan Uretim tesisinde kullanimak Uzere, Uretim
kapasitesinin artinlmasi ve Urdn kalitesinin iyilestiriimesi amaciyla, yaklasik 70.000.000 TL tutannda yeni
makine ve ekipman yatinmi gerceklestirimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, yatinm tesvik belgesine
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basvurulacak olup, onaylanmasi halinde ilgili yatnm  tesvik  unsurlanndan  faydalanimasi
hedeflenmektedir.

Yatinm kapsaminda alinmasi planlanan baslhica ekiomanlar:

* Fistik ¢cittatma makinesi

* Renk ayirma makinesi (optfik sorter)

« ligili yardimci ekipmanlar ve tesisat sistemleri

S6z konusu yatinmin, sirketimizin Uretim verimliligini ve rekabet gicUnU artirmasi beklenmektedir. Tesvik
belgesi kapsaminda gUmrUk vergisi muafiyeti, KDV istisnasi ve diger ilgili destek unsurlarindan
faydalanimasi 6ngdérilmektedir.

06.05.2025; tarihli KAP aciklamasi;

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket merkezinde toplanarak, 03.09.2024 ve 06.09.2024 tarihinde KAP Ozel
Durum Aciklamasi ile duyurdugumuz 12.09.2024 tarihinde acilan S6ke - Aydin Subemizin, lojistik olarak
verimli olmamasi nedeniyle, subemizde bulunan makine ve ekipmanlarinin fabrikamizin bulundugu Besni
- Adiyaman'a tasinmasina, S6ke — Aydin Subemizin kapanis islemlerinin gerceklestirimesine karar verilmistir.

12.05.2025; tarihli KAP aciklamasi;

05.05.2025 tarihinde KAP Ozel Durum Aciklamasi ile Sirketimiz tarafindan fistik isleme ve ihracatina yénelik
olarak hazirlanan tevsi yatinm plani kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na Yatinm Tesvik Belgesi
basvurusunda bulunulacagi duyurulmustur. Bu kapsamda yapilan basvuru onaylanmis olup, makine ve
techizat almina y&nelik 38.700.000 TL tutannda yatinm icin Sirketimiz adina Yatinm Tesvik Belgesi
dUzenlenmistir.

Ayrica, s6z konusu belge kapsaminda 20.000.000 TL tutarinda bina ve tesis yatinmina iliskin bir tutar da yer

almakta olup bu kismin kullanilip kullanilamayacagdr hususu hendz kesinlik kazanmamistir. Gelisme oldugu
fakdirde kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.
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